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ENSEMBLE ... NOUS SOMMES 
PLUS FORTS !
Depuis plusieurs années, la coopération au développement met l’accent sur un  
développement inclusif, orienté sur les priorités définies par les pays bénéficiaires. Elle 
insiste sur la transparence dans la gestion des projets et la responsabilisation mutuelle. 

Pour FribourgSolidaire, une coopération au développement de qualité implique un réel 
partage des responsabilités entre la société civile, ici en Suisse et la société civile du 
Sud global. 

Dans ce sens, FribourgSolidaire s’engage en faveur d’un monde plus juste et plus 
durable à travers des projets qui s’attachent à réduire la pauvreté, à garantir une 
sécurité alimentaire, à promouvoir la défense des droits humains… Elle encourage les 
partenaires locaux à s’autonomiser en devenant acteur de leur développement.  

Une attention particulière est accordée à la qualité des projets, à la formation et à 
l’accompagnement proposés aux associations membres (AM), à la valorisation des 
résultats ainsi qu’à la communication auprès de la population fribourgeoise. 

Il est intéressant de souligner que malgré la pandémie et les autres crises mondiales, 
FribourgSolidaire a réussi à maintenir un engagement de qualité (notamment en 
organisant un atelier sur la gestion des risques liés aux projets de développement, 
atelier qui a répondu à une demande réelle de ses organisations membres).

Nous tenons à adresser nos remerciements à la Direction du Développement et de la 
Coopération (DDC), au canton de Fribourg et aux communes partenaires pour leurs 
contributions. Notre vive reconnaissance va à nos membres, aux membres de la 
Commission technique et financière et aux membres du Comité pour leur participation 
active. Nous tenons à souligner l’engagement sans faille de nos deux coordinatrices 
que nous remercions chaleureusement. 

Comme Grand Corps Malade, nous pouvons affirmer que « tout seul je vais vite, 
ensemble on va loin » !

MariePascale Clerc et Myriam RepondSapin, Coprésidentes de FribourgSolidaire
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DES CHANGEMENTS AU COMITÉ

Lors de l’assemblée générale de FribourgSolidaire 2022, Maurice Page a tiré 
sa révérence, ainsi qu’il l’avait annoncé l’année précédente. Après 16 années à 
la présidence du comité, il laisse une fédération solide de 34 membres, d’une loi 
cantonale pour la coopération au développement, d’un mandat de prestations 
avec le canton de Fribourg, d’un contrat de contribution avec la confédération et 
des partenariats avec une vingtaine de communes fribourgeoises, notamment. 
PierreYves Moret et Christian Rossier ont également quitté le comité après de 
nombreuses années à son service. Nous leur avons souhaité bon vent et 
adressé un immense merci !                                 

C’est un comité enrichi de 4 nouvelles personnes qui a repris les rennes depuis : 
MariePascale Clerc et Myriam RepondSapin à la CoPrésidence, Muriel 
Besson, Léo Clément et AnneMarie Pilonnel siègent aujourd’hui aux côtés de 
Ambroise Bulambo, Sylvain Besençon, Katia Aeby et Marc Widmer, déjà 
membre depuis plusieurs années. Afin d’assurer la mise en œuvre et le suivi de 
la stratégie de FribourgSolidaire, les neufs membres se sont réunies, avec la 
coordination, en sept séances ordinaires, auxquelles s’est ajoutée une journée 
stratégique durant laquelle la prise en main des différents dossiers en cours de 
la fédération a été nécessaire pour ce jeune comité. Lors de cette journée 
particulière, un agenda des différents chantiers ouverts a été arrêté jusqu’en 
2024. Des chantiers tels que l’organisation des 20 ans de FribourgSolidaire en 
2023, divers processus internes et fonctionnements, la répartition des tâches ou 
la revue de certains règlements et critères à travailler en profondeur. C’est 
également la stratégie 20252028 de FribourgSolidaire et le renouvellement du 
contrat avec la DDC qu’il faudra formuler l’an prochain ! Tout cela en parallèle 
des tâches habituelles de management de la fédération comme par exemple les 
budgets et comptes, la décision de financer – ou non – les projets recommandés 
par la commission technique et financière, ainsi que les multiples décisions et 
représentations qui incombent à un comité déjà très engagé.                 

Et d'autres partenariats :

Avec le FEDERESO (cadre de concertation des 7 fédérations 
cantonales de Suisse latine), FribourgSolidaire a poursuivi la 
mise en œuvre du plan d’actions défini en commun autour de la 
prévention des comportements sexuellement répréhensibles. Le 
mandat externe à une experte du domaine a pris fin, mais 
restent de nombreux documents à finaliser, ainsi qu’un système 
fiable de signalement et de traitement des cas à mettre en 
place.

Avec le FEDERESO toujours, FribourgSolidaire a participé à 
l’élaboration d’un système de reporting basé sur l’Agenda 2030 
et ses 17 objectifs de développement durable. Le système est 
aujourd’hui testé et opérationnel.

FribourgSolidaire a participé également, aux côtés des autres 
partenaires de la DDC, à un Workshop qui s’est déroulé en 
quatre modules autour du travail avec les sociétés civiles des 
pays d’intervention et de l’appropriation nationale des résultats 
des projets, organisé par la Direction des Partenariats 
Institutionnels de la DDC.

A noter enfin que la DDC aligne sa structure organisationnelle et 
sera désormais structurée en trois divisions géographiques, une 
division thématique et une division multilatérale afin de gagner 
en agilité et en flexibilité.



COMMUNES 
PARTENAIRES

EN 2022

20 COMMUNES PARTENAIRES.
7 COMMUNES POUR LESQUELLES 

1 FRANC PAR AN PAR HABITANT, 
C'EST POSSIBLE !
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Amérique 
Latine 
22.28%
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73.36%

Asie
 4.36%

  % Participation de FribourgSolidaire
      Pays financés en 2022
      Pays d'activiés de nos associations 
membres

 
 Domaines financés en 2022



LE RÉSEAU FRIBOURGSOLIDAIRE
Forte de 34 organisations membres en 2022, FribourgSolidaire est un espace 
dynamique dont les activités vont bien audelà du financement des projets 
menés par ses membres. La diversité des contextes géographiques, 
thématiques et organisationnels de ses membres, font du réseau Fribourg
Solidaire un creuset dans lequel fourmillent compétences et connaissances qui 
demandent à être partagées et confrontées afin d’améliorer les pratiques de 
chacun∙e. La Fédération s'efforce de faciliter ces échanges qui représentent 
pour elle un enjeu essentiel.

Les formes de structures des membres en Suisse sont diverses : associations, 
fondations, structures entièrement bénévoles ou mélangeant salarié∙e∙s et 
bénévoles ou encore ancrées dans une diaspora, en lien avec des enjeux de 
commerce équitable.

En Afrique, en Amérique Latine et Centrale ainsi qu’en Asie, les organisations 
membres oeuvrent dans des contextes très divers et travaillent avec des réalités 
de plus en plus contraignantes : contextes fragiles, conflits ouverts ou non, 
changements climatiques et conséquences du repli économique des puissances 
mondiales (inflation, volatilité des monnaies locales, difficultés 
d’approvisionnement des denrées alimentaires, etc).

Sur le terrain, c’est dans tous les domaines d’intervention qu’on retrouve les 
membres de FribourgSolidaire : santé, éducation et formation professionnelle, 
défense des droits humains, souveraineté alimentaire et environnement, … 
Autant de thématiques et de formes de partenariats avec la population locale qui 
enrichissent, par leur hétérogénéité, le réseau de FribourgSolidaire.

Chacune des membres de FribourgSolidaire développe des stratégies propres, 
souvent avec des ressources humaines et financières bien insuffisantes, mais 
avec créativité et détermination, avec une proximité des populations 
bénéficiaires et de leurs besoins exprimés qui rendent les projets menés sur le 
terrain ciblés, pertinents et durables. 

L’approche « Nexus », ou la complémentarité des actions

Apparu au début du 21e siècle, le terme de nexus désigne la façon 
dont ces deux instruments de la solidarité internationale  coopération 
au développement et action humanitaire  devraient s’articuler pour 
répondre plus efficacement aux besoins d’assistance et de protection 
des personnes et communautés de pays en développement affectées 
par des catastrophes naturelles, la violence armée ou la misère. 
L’émergence de ce concept a ouvert un chantier de réflexions qui est 
toujours en cours. Si la raison d’être du nexus est claire, ses contours 
et ses modalités de mise en oeuvre font l’objet d’interprétations 
différentes au sein même des milieux intéressés en raison de la 
diversité des acteurs concernés. La superposition des crises 
complexifie le travail des ONG de développement sur le terrain et les 
contraint parfois à utiliser des instruments de l’action humanitaire.

Des articulations à dessiner : 

● des besoins immédiats et de long terme

● l’action humanitaire et les nouvelles contraintes de durabilité

● répondre rapidement aux besoins en s’adaptant et en innovant

● santé, sécurité et climat : les défis contemporains de la 
coopération au développement

Pour l’action humanitaire, il s’agit d’agir dans l’urgence en ayant le 
souci de la durabilité et, pour la coopération, d’accroître sa flexibilité 
face aux situations changeantes.



COMMUNICATION | FORMATION

ATELIER GESTION DES RISQUES DANS 
LES PROJETS  

Cet atelier à visée très pratique, a permis de  mieux 
envisager l’analyse et la gestion des risques dans leurs 
projets afin de les rendre plus qualitatifs, agiles et 
résilients. Les associations membres ont bénéficié de 
partages d’expériences pratiques et d’outils adaptés 
proposés et conduit par Isango.

36E EDITION DU FIFF

Lors de la 36e édition du FIFF, FribourgSolidaire a soutenu, 
pour la sixième année consécutive, le Prix Visa Etranger en 
partenariat avec ECHANGER. Ce prix récompense un.e 
jeune cinéaste suisse jugé.e par un jury des « Nouveaux 
Territoires ». Cette année la Moldavie, a été décerné à 
Matilde Casari et Alessandro Perillo, élèves du CISA de 
Locarno. FribourgSolidaire a également offert à ses 
membres et partenaires une soirée autour des différentes 
formes d’engagement avec la projection du film Beans de la 
cinéaste autochtone canadienne Tracey Deer suivi d’une 
table ronde composée par Philippe Beck, ancien 
coordinateur de PBI, Isabel Barros, historienne brésilienne 
et Alice une jeune « zadiste » suisse romande.

9 BULLETINS D'INFORMATION  
ÉLECTRONIQUES

chacun envoyé à environ 384 personnes avec un 
taux d’ouverture 40 % (www.fribourgsolidaire.ch/
actualites)

4 NOUVELLES ASSOCIATIONS

chaque année voit des organisations s'approcher ou s'éloigner de 
FribourgSolidaire. 2022 fut propice à l'adhésion puisque ENED, 
Focus Birth, URUMURI et UBUDASA ont rejoint la fédération 
(www.fribourgsolidaire.ch/associations)

L’approche « Nexus », ou la complémentarité des actions

Apparu au début du 21e siècle, le terme de nexus désigne la façon 
dont ces deux instruments de la solidarité internationale  coopération 
au développement et action humanitaire  devraient s’articuler pour 
répondre plus efficacement aux besoins d’assistance et de protection 
des personnes et communautés de pays en développement affectées 
par des catastrophes naturelles, la violence armée ou la misère. 
L’émergence de ce concept a ouvert un chantier de réflexions qui est 
toujours en cours. Si la raison d’être du nexus est claire, ses contours 
et ses modalités de mise en oeuvre font l’objet d’interprétations 
différentes au sein même des milieux intéressés en raison de la 
diversité des acteurs concernés. La superposition des crises 
complexifie le travail des ONG de développement sur le terrain et les 
contraint parfois à utiliser des instruments de l’action humanitaire.

Des articulations à dessiner : 

● des besoins immédiats et de long terme

● l’action humanitaire et les nouvelles contraintes de durabilité

● répondre rapidement aux besoins en s’adaptant et en innovant

● santé, sécurité et climat : les défis contemporains de la 
coopération au développement

Pour l’action humanitaire, il s’agit d’agir dans l’urgence en ayant le 
souci de la durabilité et, pour la coopération, d’accroître sa flexibilité 
face aux situations changeantes.

7 COACHINGS INDIVIDUELS 

à l'attention de nos associations membres : 
lorsqu'elles le souhaitent, les membres reçoivent un 
coaching individuel autour de leur demande de 
financement, leurs rapports de projets, des 
questions de comptes, de gouvernance ou tout 
autre domaine dans lequel FribourgSolidaire a une 
expertise. Le secrétariat, parfois appuyé par un.e 
membre de la Commission Technique et 
Financière, se tient à disposition de toutes les 
demandes de nos organisations membres.

PARTICIPATION DE LA SOCIÉTÉ CIVILE ET 
APPROPRIATION NATIONALE

Dans le cadre de son partenariat avec la DDC, FribourgSolidaire a pu 
échanger avec les autres partenaires autour de l’implication des 
organisations de la société civile dans les projets et dans la manière dont 
les populations concernées se les approprient.

  ENED           
       FOCUSBIRTH

   URUMURI
                     UBUDASA



FINANCEMENT DE 22 PROJETS AU SUD
Les 17 objectifs de développement durable forment la clé de voûte de l’Agenda 2030. 
En tant qu'acteur non étatique, FribourgSolidaire contribue à l'atteinte de ces objectifs en finançant les projets de ses associations membres.

Bénin | Pont Universel
Groupement de solidarité 

Togo | AVE
Installation sanitaire

Guinée | Sam Global 
Rénovation du centre hospitalier spécialisé 
de Macenta

Madagascar | Fondation Action 
Madagascar
Centre de compétence ophtalmologique 

Burkina Faso | ECHANGER
Communication et mobilisation de 
ressources financières 

Togo | AVE
Installation photovoltaïque  

Guinée | Nouvelle Planète
Mise en place d'une unité de 
transformation de riz et d'arachide

Rwanda | Goboka
Formation des jeunes en boulangerie
pâtisserie 

Honduras | Brücke Le Pont
Défense des droits des ouvrières de 
l'industrie textile 

Kenya | Peace Brigades International
Renforcer l'action des défenseur∙euse∙s 
des droits humains



Madagascar | Fondation Action 
Madagascar 
Mise en place d'une pharmacie 

Haïti | Les amis d'Haïti
Justice éducative et protection des enfants

Rwanda | Goboka
Centre d'apprentissage en boulangerie
pâtisserie 

Haïti | Eirene
Transformation et vente de produits 
agricoles 

Kirghizstan | Pamir's Bridges
Reconstruction de ponts

Nicaragua | Comundo
Agriculture biologique durable et résilient 
face au changement climatique

Ethiopie | ESAD
Cantines scolaires plus 

République Démocratique du Congo | 
Fondation KAF
Reboisement à Mwenga 

Burkina Faso | Petit Samba 
Centre d'appui des femmes

Madagascar | Sentinelles Fribourg
Réinsertion sociale et familiale 

Ouganda | Omoana
Adresser les troubles de la santé mentale

Bénin | Nouvelle Planète
Mise en place d'une unité de 
transformation de Manioc  



COMPTES 2022

Produits CHF

Canton 250'000

Confédération DDC 212'500

Communes 65'213

Fonds propres 14'930

Total (après mouvements) 542'643

Résultats avant mouvement de fonds affectés 1'706

Charges CHF

Soutien et suivi de projet 385'748

Partenariat institutionnel 84'433

Information sensibilisation 21'072

Administration 49'684

Total 540'937

Les comptes de FribourgSolidaire correspondent aux normes 
fédérales RPC 21. Ils ont été révisés par l’inspection des finances du 
canton. 

L’année 2022 se termine avec un léger bénéfice de CHF 777.14.
Fonds propres: cotisations, dons privés, service de l'orientation 
professionnelle et de la formation des adultes.

Produits  2022

Charges  2022



BILAN 2022 / 23 BÉNÉVOLES, 2 SALARIÉES, 1 MANDAT

Le fonctionnement de FribourgSolidaire repose sur le bénévolat 
d’environ 23 personnes impliquées dans différentes instances. Elles 
ont fourni plus de 540 heures de travail, ce qui représente un 
montant d’environ CHF 30’000..

Cet engagement bénévole est soutenu par une équipe de 
salarié∙e∙s cumulant 1,4 EPT. 

En 2022, les fonds affectés aux projets sont principalement 
constitués de fonds prévus pour le financement de projets au Sud et 
pour les projets de sensibilisation. D’autre part des fonds ont été 
affectés à l’anniversaire des 20 ans de FribourgSolidaire ainsi que 
pour la révision technique du site internet.
Les capitaux propres sont constitués des réserves pour le personnel 
(CHF 44'000) et d’une réserve provenant de la dissolution d’un fond 
cantonal.

Actifs 142'664

Liquidités et titres 135'748

Créances 220

Actifs transitoires 6'696

Passifs 142'664

  Dettes à court terme 6'791  

  Dettes à long terme 0.00  

  Fonds affectés 63'117  

– Fonds affectés pour projets 60'842  

– Fonds affectés sensibilisation 2'275  

  Capital lié   57'606  

– Réserve risque sur personnel 44'000  

– Réserve anniversaire FribourgSolidaire 7'000  

– Réserve Typo3 1'000  

– Réserve pour dissolution fond cantonal 5'606  

  Capital / privé 15'149  

– Bénéfice reporté / Perte reportée 14'372  

– Bénéfice exercice / Perte exercice 777.14  



PARTENARIAT AVEC LE CANTON 

FribourgSolidaire bénéficie d’un mandat de prestations 
pluriannuel du canton (à chaque législature) conformément 
à la loi du 5 octobre 2011 sur la coopération au 
développement et l’aide humanitaire internationales.

PARTENARIAT AVEC LA CONFÉDÉRATION 

FribourgSolidaire bénéficie d’un contrat pluriannuel avec 
la Confédération (tous les 4 ans) par l’intermédiaire de la 
Direction du développement et de la coopération DDC.

SECRÉTARIAT

Cécile Hétault, cocoordinatrice
Corine Duc, cocoordinatrice
Nadja Godi Glatz, comptable 
(mandat externe)

MEMBRES DU COMITÉ

MariePascale Clerc, coprésidente
Myriam RepondSapin, coprésidente
Katia Aeby
Sylvain Besençon
Muriel Besson 
Ambroise Bulambo
Léo Clément 
AnneMarie Pillonel
Marc Widmer 

MEMBRES DE LA COMMISSION 
TECHNIQUE ET FINANCIÈRE

Amélie Dubé
Pascal Fellay
Jacques Miaglia
JeanClaude Monnat
François Niada
Murielle Perroud
Thierry Pleines
Frédérique SorgGuigma
Pascale Waelti

ASSOCIATIONS MEMBRES

AESITEI
Africomed
Association Maurice Demierre
Association Gérard Menoud
AVE
Barouka SuisseBénin
Brücke∙Le pont
Comundo
ECHANGER
Eirene Suisse
Electriciens sans frontières  Suisse
EMAUA
ENED
ESAD
Etoile de l'espérance
Focusbirth
Fondation Action Madagascar

Fondation KAF
Goboka
Jeunesse en détresse International
Les Amis d'Haïti
Le Préau
Macrocosm
Magasins du Monde
Nouvelle Planète
Omoana
Pamir's Bridges
Peace Brigade International
Petit Samba
Pont Universel
Sam Global
Sentinelles  Fribourg
Ubudasa
Urumuri

ADRESSE

Bd de Pérolles 42
1700 Fribourg 

TÉLÉPHONES

079 313 63 75 
077 533 68 11 


